
I N T E R N A T I O N A L I S E R I N G  
V E R A N K E R E N  I N  D E  

V O L W A S S E N E N E D U C A T I E
W E B I N A R  

5  – P R O J E C T M A N A G E M E N T  &  K WA L I T E I T S O N T W I K K E L I N G

Landcommanderij Alden Biesen – 20 november 2020 



P R A K T I S C H E
A F S P R A K E N

•REPLAY
•SLIDES
•VRAGEN
ACHTERAF
•ATTEST



VERDIEP JE IN DE 
TOOLBOX

1.Visie

2. Strategie

3. Mensen

4. Kennis rond internationalisering

5. Een cultuur van internationalisering

6. Kwaliteitsvol projectmanagement
7. Erkenning leerresultaten lerenden

8. Erkenning en verankering leerresultaten personeel

9. Kwaliteitsontwikkeling
10. Communicatie en disseminatie



P R O J E C T M A N A G E M E N T

K WA L I T E I T I N  J E  P R O J E C T – D E  KO RT E  T E R M I J N



WANNEER?

VOOR DE START! TIJDENS EINDE EN 
DAN…



DENK NA OVER

planning voorbereiding

uitvoering afronding

organisatie



WAT HOUDT DIT IN?

• Noden detecteren
• Project vorm geven 

(subsidiedossier)
• Administratie: opstart (contracten, 

tijdstabel, …), tussentijds en 
eindrapport, interne doc.

• Voorbereiding deelnemers
• Monitoring uitvoering: inhoudelijk, 

administratief, financieel, timing, 
taakverdeling



S TA RT  J E  P R O J E C T M A N AG E M E N T
V Ó Ó R D E  S TA RT  VA N  J E  P R O J E C T

Partnerkeuze Effect



BETROUWBARE PARTNERS





CONTACTSEMINARIES



EFFECT

≠

IMPACT





https://www.erasmusplus.nl/impacttool-mobiliteit



ZORG VOOR EEN GOEDE
VOORBEREIDING

Taken Verdeling Timing 



M A A K G E B R U I K VA N  
O N D E R S T E U N E N D E TO O L S  VO O R  
D E  O P VO L G I N G VA N  J E  P R O J E C T



ENKELE (DEELS) 
GRATIS VOORBEELDEN
 Open Project: gebruiksvriendelijke tool voor 

projectmanagement, met een tijdslijn voor het project, 
taakverdelingen, takenpakketten, enz.

 Trello: tool voor projectmanagement, waarbij je een
visueel overzicht krijgt van het project, met checklists, 
deadlines, enz.

 Anika: systeem om bv. werkuren of 
(verplaatsings)kosten te registreren.

 Probeer ook eens het Pinterest bord ‘Tools voor 
samenwerking’



MONITOR EN EVALUEER
JE PROJEC T



• Gegevens verzamelen om te weten of jullie 
project de beoogde doelstellingen bereikt =
meten 

 Effectiveness, Sustainability, Efficiency

• Monitoring (preventive-advisory-control) ≠ 
Evaluatie

Monitoring = inhoudelijke, administratieve en 
financiële opvolging  bereiken we de 
projectdoelstellingen?

Evaluatie = kwaliteit van de projectactiviteiten 
en -resultaten onder de loep



• Iedereen op dezelfde golflengte?
• Nulmeeting: beginsituatie voor betere effect- en 

impact-meting later

Start

• Obstakels herkennen
• Alle betrokkenen een stem geven: 

emoties/enthousiasme/frustraties een plaats
• Professionele beslissingen nemen: bijsturen waar nodig
• Tussentijdse rapporten / EUROPASS / …

Tijdens

• Meten-detecteren: beoogde effect bereikt, wat is de 
impact van dit project?

• Projectresultaten en internat.werking zichtbaar maken
• Sterke en zwakke punten identificeren
• Wat kan beter in een volgend project? = om te leren
• Eindrapport / EUROPASS / … 

Einde

WAAROM?







WELKE MONITORINGDOCUMENTEN 
MOET IK INVULLEN?
• Kijk op https://www.eposvlaanderen.be/nl/downloads

Lees deze goed door bij de start van je project en herlees deze regelmatig!



STRATEGISCHE PARTNERSCHAPPEN 
KA201-202-203-204

• Na 1ste helft project: verplicht rapporteren via MobilityTool 

• Sommige projecten worden tussentijds bezocht voor een audit: een on the spot check 
during the action (willekeurig geselecteerd)  met monitoringluik ter plaatse

• Doorlopend vraaggestuurde monitoring door de dossierbeheerder mogelijk: neem 
contact op als je het antwoord op je vragen niet terugvindt op de Epos-website, in de 
programmagids, in je contract, etc.



WIE?
• Projectcoördinatoren

• Deelnemers aan het project

• Externe belanghebbenden

• Externe evaluator

• Epos vzw (thematische monitoring, willekeurige checks of o.b.v. risico-analyse, etc.) 

• …

Zorg dat mensen weten wie verantwoordelijk is voor wat en wanneer 

zodat de monitoring/evaluatie ook echt voorbereid wordt en gebeurt.



Wees flexibel

Open communicatie 
over culturele verschillen heen



H . 9
K W A L I T E I T S O N T W I K K E L I N G

M E T E N  =  W E T E N  =  V E R B E T E R E N – D E  L A N G E  T E R M I J N



EVALUEREN



ROK

Bv.

• BL4 In de school heerst een innovatieve
en lerende organisatiecultuur. 

• BL5 De school bouwt 
samenwerkingsverbanden uit die het leren 
en onderwijzen ten goede komen.

• BL9 De school ontwikkelt een 
systematisch professionaliseringsbeleid. 
Hierbij staan de professionaliseringsnoden 
van de teamleden en de prioritaire doelen 
van de school centraal.



ZOVEEL 
MOGELIJK 
ASPECTEN 
IN 4 
DOMEINEN 

organisatie
processen 

en 
methodes

resultaten impact



VOORBEELDEN VAN ELEMENTEN DIE JE KAN 
EVALUEREN

ORGANISATIE PROCESSEN RESULTATEN IMPACT
Planning en management Gebruiken we de juiste methodes om 

onze doelstellingen te behalen?
Voldoen de resultaten van onze 
werking kwantitatief aan de 
verwachtingen?

Op internationaal niveau

Samenstelling van de werkgroep 
internationalisering

Verloopt de samenwerking naar wens? Zijn de resultaten van onze werking 
kwaliteitsvol?

Op nationaal of regionaal 
niveau

Engagement van de betrokkenen en 
ownership

Verlopen onze selectiemethodes (voor 
deelnemende leerlingen en/of 
leerkrachten) naar wens?

Zijn de resultaten van onze werking 
bruikbaar binnen de eigen school?

Op scholengemeenschap 
niveau

Coördinatie en leiderschap Gebruiken we de juiste methodes om 
onze werking correct op te volgen en te 
evalueren?

Zijn de resultaten van onze werking 
bruikbaar buiten de eigen school?

Op schoolniveau

Communicatie in de werkgroep en 
met de rest van de school

Hoe verloopt de disseminatie van onze 
projectresultaten?

Zijn de resultaten van onze werking 
zichtbaar?

Op deelgroepen op 
school (vakgroepen, 
werkgroepen, …)

Innovatieve capaciteit van de 
organisatie: Leren we als 
organisatie zodat we onze werking 
kunnen bijsturen?

Draagt onze werking bij tot individueel 
leren (leerkrachten en leerlingen)?

Zijn de resultaten van onze werking 
innovatief?

Op de leerlingen

Op individuen



HOE?

• Denk eerst grondig na: wat wil je weten en meten? = stel de juiste 
vragen!

• Kwalitatief of kwantitatief

• Individueel of in team (collectief) 

• Responsief of productief

• Zoek de juiste instrumenten/methodes voor jouw project of 
ontwikkel ze zelf

Bepalen van de evaluatiemethodes en 
tijdstippen, verzamelen van gegevens, reflectie
en uitwisseling met als doel eruit te leren hoe je 
de kwaliteit van je project kan verbeteren



VOORBEELDEN VAN EVALUATIETECHNIEKEN

Interview  
Vragenlijst  

Zelfevaluatie profiel
SWOT analyse

Observatie
Analyse van documenten

Reflectievragen

Emoticons: kleur je gedachten
Een verhaal vertellen
Mindmap
Flow-charting
Presentatie
Brief naar jezelf
Een artikel schrijven
Een website maken
Ondersteuning bieden aan gelijkaardige teams

Groep interview
Positie kiezen op een lijn

Delphi studie
Kritische vriend

360° feedback
4 hoeken oefening

Sfeerkaarten
Sketch
Presentatie
Werken met scenarios
Critical incidents method
Debat
Prioriteitenselectie
Bull eye

Collectief





WAT DOE JE MET DE RESULTATEN VAN 
JE EVALUATIE?
Na analyse van de verzamelde gegevens  beantwoord de 
sleutelvragen rond kwaliteitsontwikkeling

• Welke elementen m.b.t. de organisatie, processen, resultaten en impact 
zijn kwaliteitsvol en moeten verankerd worden?

• Welke elementen moeten bijgestuurd worden? Welke prioriteiten 
worden hierin gekozen?

• Welke elementen vragen meer observatie (en moeten misschien nog 
niet meteen bijgestuurd worden)?



NUTTIGE LINKS
• www.i-probenet.net/start.html

• www.mice-t.net

• www.handboek-internationalisering.be/nl/methodologie-voor-evaluatie/

• Mythbusting European project management handbook

Plan-do-check-act

• https://www.pdcacyclus.nl/william-edwards-deming/cirkel/

Laat je ook eens inspireren door de website van onderwijskwaliteit (SOK)

• https://onderwijskwaliteit.be/kennis-delen/modellen-en-instrumenten



TIM VAN AKEN



V E E L  S U C C E S !



J O U W M E N I N G T E LT !
M E T E N =  W E T E N =  V E R B E T E R E N

V U L J E  A . U . B .  O N S E V A L U AT I E F O R M U L I E R I N ?



S CH R I J F J E  I N  VO O R  D E  I N T R O DU CT I E- EN  VE R DI E P I N G S WE BIN A R S

‘ ASPECTEN VAN E EN DUURZ A AM IN TERN ATIONALIS ERI NGSBELEID’

THEMA’s SCHOLEN
https://forms.gle/3MUXPVC4DV

DJHoVKA

VOLWASSENENEDUCATIE
https://forms.gle/xQxGXm4dLN

ERtiyA6

Visie & strategie 29 september 24 september

EXTRA introductiewebinar 21 september + 9 oktober 13 oktober

Internationaliseringswerking &    -
cultuur

19 oktober 13 oktober

Kennismanagement & erkenning 
leerresultaten

27 oktober 30 oktober

Projectmanagement en 
kwaliteitsmanagement

19 november 20 november

Communicatie en disseminatie 14 december 7 december


